AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE PUEBLA

Consideraciones del enfogue de auditoria de desempeno para
la Fiscalizacion Superior de las Cuentas Publicas 2023 y 2024



« Abordar los principios, conceptos, términos y criterios
basicos del “Proceso de Fiscalizacion de las Cuentas
Publicas 2023 y 2024” bajo el enfoque de |la auditoria

de desempeno en apego al marco normativo vy
metodoldgico aplicable.
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1. Proceso de Fiscalizacion Superior

(Qué es fiscalizar?

En términos de la Ley de Rendicion de Cuentas y
Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla, Ia
Fiscalizacion Superior comprende la revision de las
Cuentas Publicas respecto a la Gestion Financiera de las
Entidades Fiscalizadas para comprobar el
cumplimiento de las disposiciones que regulan los
ingresos, gastos publicos, asi como la deuda publica...

. asi como, la practica de auditorias o evaluaciones
sobre el desempeno, para verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas de los planes,
programas y subprogramas estatales y municipales.
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1. Proceso de Fiscalizacion Superior

La fiscalizacion no representa un fin en si MisMo, sino0 una parte
imprescindible de un sistema regulador que debe senalar,
oportunamente, las desviaciones normativas y las violaciones de
los principios que rigen la gestion gubernamental, de tal modo
que puedan adoptarse las medidas preventivas y correctivas
procedentes, y determinar o promover las responsabilidades y
sanciones que, en su caso, correspondan (NPASSNF, Nivel 1, 2014).
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2. Enfoque de desempeno

{Qué es la auditoria de desempeno?

Con base en las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion
numero 300 (20714) la auditoria de desempeno es unha revision independiente,
sistematica, interdisciplinaria, organizada, propositiva, objetiva y comparativa, para
identificar si las acciones, planes y programas institucionales operan de acuerdo con los
principios de economia, eficiencia y eficacia, e identifica areas de mejora.

Enfoque orientado a resultados.
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2. Enfoque de desempeno

Principios de la auditoria de desempeno

Fuente. Elaboracidon propia con base en la norma nimero 300 de las
NPASNF, 2014.

El principio de economia
significa minimizar los costo
de los recursos,
lo que implica racionalidad.

El principio de
eficiencia significa
obtener el maximo
de los recursos
disponibles.

El principio de
eficacia significa
cumplir los objetivos
planteados y lograr
los resultados previstos.
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2. Enfoque de desempeno

Conforme lo establece el articulo 31, fraccion Il de la LRCFSEP, la AEED, en apego a sus

atribuciones, analiza y valora si las Entidades Fiscalizadas, mediante sus Programas
presupuestarios:

Alinearon los objetivos y metas de la gestion gubernamental a los establecidos

m o mmmmm cn |os instrumentos de planeacion estratégica de orden superior
correspondientes.

= b messmm Alcanzaron las metas de los indicadores estratégicos y de gestion aprobados.

m c mmmmm  Cumplieron las metas de gasto conforme lo programado y presupuestado.

Consideraron objetivos y acciones enfocados a promover la igualdad entre
mujeres y hombres.

Implementaron mecanismos de control interno y contaron con sus elementos
basicos.
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3. Fiscalizacidon de la Cuenta Publica 2023 en materia de desempeno

Consideraciones

= - mmmmm FNnfoque integral de la auditoria de desempeno orientado a resultados.

Se toma como base las etapas del Ciclo Presupuestario y los temas transversales para la

= b e

identificacion de los elementos de revision.

= c mmmmm Se considera la agrupacion de informacion en las Cédulas e Informe Final, conforme a:

Enmarcados en: Planeacion; Programacion; Presupuestacion; Seguimiento;

Procedimientos Generales ==m==u=s Evaluacion; Rendiciéon de Cuentas y Transparencia; Participacion Ciudadana;
Perspectiva de Género; Mecanismos de Control Interno.

Elementos o insumos de revision inherentes a cada procedimiento general, que

Procedimientos Especificos msumas . . . . LISEsnlIS AR = e e
permiten analizar y valorar su nivel de implementacion o institucionalizacion.

El e e oy . Caracteristicas que deben presentar o criterios que deben cumplir los insumos a
ementos ae kevision revisar conforme a la normativa y metodologia aplicable.
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Temas transversales

Mecahismos de
Control Interno

Procedimientos generales considerados en la auditoria de desempeno

PLANEACION

PRESUPUESTACION

Seguimiento
del avance en el
cumplimiento
de metas de los
indicadores
estrategicos y
de gestion

EVALUACION
PROGRAMACION

Programas
presupuestarios

Programa Anual
Costos y de Evaluacion
beneficios (PAE), asi como
los mecanismos
de seguimiento
y evaluacion

Participacion Ciudadana

Perspectiva de
Género
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3. Fiscalizacidon de la Cuenta Publica 2023 en materia de desempeno

Es importante que, en cada uno de los procedimientos de auditoria se cuente con evidencia suficiente,
competente, pertinente, relevante.

Insumos de informacion para la Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2023

Requerimiento de informacion Obligaciones calendarizadas Informacioén generada por los
y documentacion mediante Acuerdo Auditores Externos

Documentacion
complementaria y/o
justificativa

a. Requerimiento inicial a. Informacion presentada por a. Conforme a los entregables a. Contestacion a la Cédula para
conforme a los anexos y las Entidades Fiscalizadas (Informes parciales, Informe la emision de Resultados
formatos correspondientes. durante el ejercicio fiscal Final y Dictamen) Finales - Recomendaciones

b. Requerimientos
complementarios.

2023 y de conformidad con el
Acuerdo correspondiente.

Programa presupuestario -
Inicial
Programa presupuestario -

Cumplimiento final.

establecidos en los Téerminos
de Referencia y Lineamientos
vigentes.

. Contestacion al

de Auditoria de Desempeno.

Informe
Individual.

Fuente. Elaboraciéon propia con datos de la Auditoria Especial de Evaluacion de Desempefiio.
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4. Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2024 en materia de desempeno

Para la Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2024, ademas de los insumos de informacion senalados en los requerimientos
generales iniciales y complementarios senalados en los cuadros 1 y 4, se considerara el analisis de:

Obligaciones calendarizadas establecidas en el Acuerdo 2024

No. Requerimiento Periodicidad
Ficha técnica del Programa presupuestario 2024. EEmmn Trimestral
Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo. EEEEE Anual
Informe de Gobierno. EEmmn Anual
Actas del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal. TERL Trimestral

Informacion programatica del articulo 46 fraccion Ill, incisos a 'y ¢ de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Gasto

] o~ j EEmn Trimestral
por Categoria Programatica e Indicadores de Resultados).

Obligaciones de transparencia en materia de desempeno, que permitan verificar el cumplimiento de metas y objetivos, de acuerdo con lo

establecido en el articulo 77, fracciones: V, VI, XXXVIl y XI de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de @ B B B Trimestral
Puebla.
Programa Anual de Evaluacion. EEEEE Anual

Fuente. Elaboracion propia con base en el “Acuerdo que emite el C. Francisco Fidel Teomitzi Sdnchez, Encargado de Despacho de la Auditoria Superior del Estado de Puebla, por el que da a conocer la periodicidad para la entrega de la
informacién y documentacion, por parte de las Entidades Fiscalizadas, respecto de las obligaciones correspondientes a los ejercicios fiscales 2023 y 2024”. AU DITORiA SU pE RIOR

DEL ESTADO DE PUEBLA
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4. Fiscalizacion de la Cuenta Publica 2024 en materia de desempeno

Los formatos, anexos e informes presentados por los Auditores
Externos aplicables a la Cuenta Publica 2024

Formatos y anexos Informes

= P1. Planeacion Municipal _
= |nformes parciales.

= P2. Programacion

= P3. Seguimiento
= [Informe Final.

= P4 Evaluacion

* P5.  Rendicion de Cuentas vy _
Transparencia * Dictamen.

/ 00
/ o0
u

P6. Control Interno

= P7. Perspectiva de Género

Fuente. Elaboracién propia con base en los Términos de referencia que deberan observar los auditores externos para
dictaminar los estados financieros, programaticos, contables y presupuestarios de las entidades fiscalizadas, para el
ejercicio fiscal 2024.




5. Conclusiones generales

= > mmmm | 3 quditoria gubernamental constituye un instrumento para consolidar el sistema de rendicion de cuentas.

= b s Desde un punto de vista técnico, las auditorias gubernamentales pueden entenderse como evaluaciones formales.

= c mmmm | enfoque de auditoria de desempeno es integral y orientado a resultados.

Las actualizaciones y/o modificaciones realizadas a los formatos y anexos correspondientes a los requerimientos de
= d mmmm infOrmacion aplicables para la Fiscalizacion de las Cuentas Publicas 2023 y 2024, responden a la reestructura
procedimental necesaria para alinearse a los modelos y Normas Profesionales de Auditoria Gubernamental vigentes.

El propdsito fundamental de realizar la auditoria de desempeno bajo un enfoque integral y orientados a resultados es

E © I ,qe ~
obtener resultados solidos en los que se senalen:

con base en los mandatos y metodologias vigentes, asi como en las funciones, atribuciones y
Deberser swmmms obligaciones de la Entidad Fiscalizada en cada etapa del ciclo presupuestario y en el marco de los
temas transversales.

Hallazgos ssmmus es decir, los hechos identificados a partir de la valoracion de la informaciéon proporcionada por la
Entidad Fiscalizada derivado de su comparacion y nivel de cumplimiento con el deber ser.

Conclusion sssass en la que se indicara de forma directa, concreta y explicita, si la Entidad Fiscalizada cumplié o no
con el deber ser, y derivado de |lo cual se emiten o no recomendaciones.
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6. Datos de contacto

Auditoria Superior del Estado de Puebla

Auditoria Especial de Evaluacion de Desempeno

Glorhya Horsfieldi Romero Solares
Titular Adjunta

Teléfono: 222 229 34 00 Ext. 3601

www.auditoriapuebla.gob.mx

citas.auditoriapuebla.gob.mx
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